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1. Modellen van innovatie

Welke drie fasen worden onderscheiden in het Abernathy-Utterback model?
Karakteriseer de fasen aan de hand van het soort innovatie, het type bedrijven,
type concurrentie en de rol van R&D. '

Keith Pavitt heeft een indeling voorgesteld van bedrijven aan de hand van hun
innovatieve activiteiten. Bespreek hoe de innovatiestrategie in de categorieen
‘information intensive’ en ‘science-based’ zal verschillen. Geef aan welke vormen
van samenwerking meer en minder voor de hand zullen liggen voor deze twee
categorieen.

Wat is het ‘sailing ship” effect? Licht het toe aan een voorbeeld anders dan het
zeilschip.

2. Nikolai Kondratiev

Kondratiev formuleerde in de jaren *20 van de vorige eeuw een theorie van lange
golven in de economie; Freeman en Perez hebben deze verder uitgewerkt.
Bespreek welke golven onderscheiden kunnen worden en bespreek drie
kenmerken waarin ze zich van elkaar onderscheiden.

Wat bedoelen Freeman en Perez met het begrip ‘techno-economisch paradigma’?
Bespreek welke delen van het innovatiesysteem in de verschillende golven zijn
opgebouwd.

3. Radicale innovaties

i.

Beargumenteer waarom email gezien kan worden als een radicale innovatie.

Schumpeter betoogt dat radicale innovaties enerzijds gepaard gaan met creatieve
destructie, d.w.z. de afbraak van organisaties (waaronder gevestigde bedrijven), instituties
en hun onderlinge relaties en anderzijds met Neue Kombinationen, d.w.z. de opbouw van
nieuwe organisaties en instituties.

b.

Beschrijf aan de hand van de vier onderdelen van het innovatiesysteem welke
organisaties, instituties en onderlinge relaties het slachtoffer werden (of dreigen te
worden) van de opkomst van email.

Beschrijf aan de hand van de vier onderdelen van het innovatiesysteem welke
Neuwe Kombinationen gevormd zijn of worden.

Is er bij de opkomst van email ook sprake van een ‘Sailing Ship’-effect? (BONUS)

e———
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4. Samenwerking

In 1989 gingen Philips, Thomson en Siemens samenwerken aan de ontwikkeling van een
hoogtechnologisch ‘integrated circuit’, de zogenaamde *chip’. De bedoeling was dat ze door
deze samenwerking in 1996 de Japanners en Koreanen van de eerste plaats op de wereldmarkt
als producenten van de ‘key-factor’ (zie Freeman & Perez) van de laatste ‘lange golf’ zouden
hebben verdreven. In de bijlage wordt meer informatie gegeven over dit zogenoemde Jessi-
project en over Philips.

a. Wat voor soort samenwerking gingen Philips, Thomson en Siemens aan in het Jessi
project? Beargumenteer je antwoord.

b. Welke voor- en nadelen zitten er voor Philips aan deze samenwerking? Noem van

beide twee voorbeelden.

Tidd c.s. bespreken een aantal organisatorische en technologische factoren die
samenwerking kunnen bevorderen dan wel tegenwerken.

c. Welke organisatorische factor en welke technologische factor bevorderde de deelname
van Philips aan deze samenwerking.
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