[image: image1.jpg]Tentamen Comparatieve en Interactieve Technologiebeoordeling

Onderdelen: Financiéle Haalbaarheidsanalyse
Lineair Programmeren

Dinsdag 6 april 2004
13.00-16.00 uur
Plaats: Educ. Alfa.

Opm.

o Gebruik van rekenmachine is toegestaan.
o Telefoons, palmiops e.d. die 0ok als rekenmachine gebruikt kunnen worden zijn niet
toegestaan,
o Maak de onderdelen *Financiéle Haalbaarheidsanalyse” en “Lineair Programmeren”
op verschillende bladen
o Laat bij alle berekening duidelijk zien hoe je tot de uitkomst gekomen bent.
Zet op alle bladen duidelijk je naam en studentnummer.
Veel succes!!
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Financiéle Haalbaarheidsanalyse

Inde bijlage is de geconsolideerde balans van Ahold weergegeven. Tevens is er op de tweede pagina van het
lentamen een ljst met de engelse vertaling van de Nederlandse begrippen toegevoegd.

G uit van de bedragen van 2002.

Enkele additionele gegevens zijn:
De omzet over 2002 was 62.683 miljoen, het bedrijfsresultaat was 239 miljoen, het resultaat uit gewone
bedrijfsvoering voor belastingen bedrocg 769 en het resultaat uit gewone bedrijfsvoering na belastingen bedroeg -
1,159 miljoen.

1
2
3
4

Wat wordt bedoeld met de liquiditeit fiquidity) van cen bedrijf?
Wat is het verschil tussen de quick ratio en de current ratio?
Bereken de dept ratio.

Bereken de return o total assets.

5. Wat zegt de retum on total assets in het algemeen over cen bedrijf?
6. Watis het verschil ussen eigen vermogen en vreemd vermogen?

Een werknemer van een vestiging van Ahold heeft 3 voorstellen voor innovatieve winkelvoering ontwikkeld en de
Iokale bedrijfsleider moet kiezen welke daadwerkelijk te gaan implementeren. De projecten jn onderling
uitsuitbaar, oftewel op het moment dat gekozen word een project uit te voeren, het niet meer zinvol is de anderen
it te vocren. Ale drie de projecten 7ullen tot gevol hebben dat de winkel, het bevoorradingssystee, het
productenaanbod en de interactie met de klant zullen veranderen. Vanwege de grote mate van onzekerheid word er
‘gekozen om te rekenen met cen waarde van de discontovoetvoet (discount rate) van 7%.

Het eerste project:
De kosten voor aanschaf van het nicuwe systeem bedragen € 80.000. Een verbouwing is noodzakelijk en de kosten
Zijn geschat op € 50.000. Een verdere organisatorische verandering is noodzakelijk en hicrvan wordi een gedeelte,
‘namelijk € 40.000, op het project afgeweneld.

Personeelskosten voor het project worden geschat op € 12.000 per jaar, en kosten voor onderhoud zullen jaarlijks
ongeveer € 3.000 bedragen. De belastingen dic betaald moeten worden bedragen jaarljks € 5.000.

De verwachte inkomsten van het project bedragen het cerste jaar 40.000 het tweede jaar 50.000 het derde jaar
90,000 en het vierde en vijfde jaar € 70.000 per jaar.

De investeringen worden in jaar 0 opgevoerd.

Aan et einde van het project (in het 5% jaar) heeft de productielijn cen restwaarde van € 10.000.

Een lening wordt afgesloten in jaar 0, waarbij jaarlijks rente wordt betaald het gehele gelcende bedrag op het cinde
wordt terug betaald.

7. Stel de niet financiéle kasstroom (non financial cash flow) op.

8. Welk bedrag moet er geleend worden om het project te kunnen financicren?

9. Leguit wat het verschil tssen investeringskosten (capital costs) en operationele kosten (recurrent costs) is?

10. Stel ook de financile cash flow (financial cash flow) op.

11 Construeer de flow of funds, en geef commentaar m.b.t. de liquiditet.

12. Stel terugbetalen wordt gerealiscerd in 5 jaar, gebruik makend van annuiteiten, wat i dan het jaarljkse:
bedrag dat terugbetaald moet worden? Ga er hierbij van uit dat in jaar 0 niet word terugbetaald, en in jaar 5
de laatste termijn word terugbetaald.

13, Bereken de netto contante waarde (net. present value)

14, Wat wordt bedoeld met de interne rentevoet (internal rate of retum) en wat is het voordeel van de interne
rentevoet methode boven de netto contante waarde methode?

15. Laat met behulp van berckeningen zien welke van de onderstaande waarden de inferne rentevoet het best
benadert?

A)9%
B) 12%
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Het tweede project heeft een looptijd van 10 jaar. De investeringskosten bedragen € 200,000, en de operationele
Kosten zijn € 90.000 per jar. Van het project is berekend dat de netto contante waarde € 300.000 zal bedragen en
voor de intene rentevoet word! rekening gehouden met een waarde van 15%. Men verwacht na 9 jaar het project
terug verdiend te hebben

Hiet derde project heefl een looptijd van 6 jaar. De investeringskosten bedragen € 350,000, voor de inteme rentevoet
wordt een waarde van 9% geschat en de netto contante waarde word: geschat op € 320000, Van het project wordt
verwacht dat het pas helemaal aan het einde is terug verdiend.

16. Geef aan welk project uw eerste, respectievelijk tweede en derde keus zou zijn en waarom. Geef hierbij ook
aan welke crteria u in deze keuze steunen en welke niet
17. Wat s het belangrijkste nadeel om de kosten-baten verhouding te gebruiken bij het vergelijken van

projecten?
Bijlage 1:

Woordenlijst

Activa Assets

Vaste activa Fixed assets
Immateriéle vaste activa Intangible fixed assets
Materiele vaste activa Tangible fixed assets
Financiéle vaste activa Financial fixed assets
Viotiende activa Current assels
Voorraden Inventories
Vorderingen _ Receivables

Liquide middelen Liquid assets

Passiva iabilities

‘Geplaatst kapitaal Tssued capital

‘Agio reserve. Share premium reserve
Wettelik reserve Statutory reserve.
Overige reserves Other réserves

Eigen vermogen Shareholders equity
Voorzieningen Provisions

Lange termijn schulden Lang-term liabilities
TKorte termijn schulden Current liabilities
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Geconsolideerde Balans Ahold

Koninklijke Ahold N.V.
Geconsolideerde balans
Per 2 december 2002 en 30 dscember 2001 (herzien) e
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COMPARATIEVE EN INTERACTIEVE TECHNOLOGIEBEOORDELINGSMETHODE
BACHELOROPLEIDING NW&T

6 april 2004

Vraag 1 (1 pnt)
a) Uit welke 3 componenten of onderdelen bestaat een lineair programmeringsprobleem?

b) Welke cisen of condities worden aan ieder van deze componenten of onderdelen gesteld?

Viaag 2 (1 pnt)
Wat is cen *basic feasible solution’?

Vraagd (3
pnt)
Vertaal het hicronder beschreven probleem in cen steisel lineaire vergelijkingen als beschrijving

van het lineair programmeringsprobleem in wiskundige termen.

Probleem.
In het kader van stimulering van de klanttevredenheid laat cen groot elektronicaconcern de
nieuwe TVs met LCD-scherm voor aflevering aan de groothandel controleren op gebreken.
Daarvoor heeft het bedrijf produktinspecteurs in dienst op HBO-niveau en op MBO-niveau.
Tijdens iedere 8-urige werkdag dienen 1800 toestellen te worden gecontroleerd op gebreken.
ledere inspecteur op HBO-niveau controleert 25 TV-toestellen per uur met een nauwkeurigheid
van 98%. ledere inspecteur op MBO-niveau controleert 15 TV-toestellen per uur met cen
foutenmarge van 5%.

Het bruto uurloon van een inspecteur op HBO-niveau bedraagt gemiddeld 15 Euro en dat van
cen inspecteur op MBO-niveau bedraagt gemiddeld 12 Euro. Er zijn $ inspecteurs op HBO-
niveau en 10 inspecteurs op MBO-niveau in dienst van het bedrijf.

Hocveel van beide typen inspecteurs dient het bedrijf in te zetten zodanig dat de totale kosten
van TV-inspectie worden geminimaliseerd?

(N.B. Denk erom dat de onnauwkeurigheden van inspectie in de formulering van de
kostenfunctie worden meegenomen.)
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Een LP-model bestaat uit de onderstaande te minimaliseren doelstellingsfunctie Z en een drietal

lineaire beperkingen, nl.

2= 400 X, +900 Xz + 500 X+ 200 X3
40X, +75 Xa + 30 X3 + 15 X4= 800
43X +9X; +5X; +2X4=<20

3X+3X 42X+ Xa=< 10

Los dit LP-probleem op door de bovengenoemde functies te specificeren in een Simplex-tabel en
op deze tabel de Simplex-methode toe te passen.

Vraag 5 (2 pnt)

Hieronder staan de eerste en laatste Simplex-tabel van het vervoersprobleem, waarin X, = het
aantal reizigerskilometers per auto op benzine, X, = het aantal reizigerskilometers per auto / bus
op diesel, X; = het aantal reizigerskilometers per trein met elektrische tractie en X4 = het aantal
reizigerskilometers per trein op diesel zijn. De bijbehorende emissies CO; in gram per
reizigerskilometer zijn voor X; 130, voor Xz 160, voor X 50 en voor X 80. De te minimaliseren
doelstellingsfunctic is Z = 130% X + 160% Xz + 50* X3 + 80* Xy + M* Xs + M* Xe.

¢ 130 160 50 8% M M
o bsic X1 X X X X X b
B30 X 1 1 1 1 0 0 50°10°
M Xs 0 0 1 1 1 0 30410°
M X0 1 0o 10 1 20m0
g lo 0 s soo0 0
s M M 2M
c 130 160 50 8% M M
&  basic Xi Xa X3 Xa Xs Xo by
B0 X, 1T 0 0 - 0 200
50 X 0 B 0 1 -l 1010
80 Xs 0 1 0 1 0 1 20*10°
o 0o 0 0 MoMm
) 80 30
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b)

Voor welke emissiewaarde van een reizigerskilometer per auto / bus op diesel verandert
bovenstaande LP-oplossing?

Voor welke cmissiewaarden van een reizigerskilometer per auto op benzine, per trein met

elektrische tractie en per trein op diesel verandert bovenstaande LP-oplossing?

Ingeval het aantal reizigerskilometers afgelegd over het spoor een onzekerheidsmarge
b bevat, tussen welke waarden kunnen Xy, X3, X, en Z dan variéren?




